
ACTEURS PUBLICS, 
OPÉRATEURS PRIVÉS :

QUELLE ÉQUATION POUR LES 
INVESTISSEMENTS

PORTUAIRES ?

Quelle stratégie d’investissements 
dans les infrastructures portuaires

pour une collectivité ? 

Direction de la Mer:  D MASSOL 
Directeur Adjoint
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Deux types d’investissements
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REGION PRIVES EXPLOITANT

2007 - 2019 SETE 115 M€ 192 M€ 70 M€

PORT LA-
NOUVELLE

86 M€ 35 M€ 20 M€

200 M€ 227 M€ 90 M€

2019 - 2059 Projet Extension 240 M€

SEMOP 440 M€

TOTAL  PORTS 440 M€ 757 M€

INVESTISSEMENTS: un budget conséquentINVESTISSEMENTS: un budget conséquent
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Impacts :

- Économiques, financiers

- Emplois directs, indirects, induits

- soutien à l’activité BTP, Commande 
publique

- Fiscalité locales : Taxes foncières, 
Contribution économique territoriale: CVAE, 
CFE 

Des INVESTISSEMENTS créateurs de 
Valeurs
Des INVESTISSEMENTS créateurs de 
Valeurs
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Assumer son rôle d’Autorité portuaireAssumer son rôle d’Autorité portuaire

Créer les conditions favorables: stabilité, 
compétitivité, confiance 
Créer les conditions favorables: stabilité, 
compétitivité, confiance 

Maitriser les risques : Répartition des 
investissements Autorité portuaire / Exploitants
Maitriser les risques : Répartition des 
investissements Autorité portuaire / Exploitants

Mobiliser les  outils  d’exploitation :

DSP/REGIE/Concession/SEMOP..

Mobiliser les  outils  d’exploitation :

DSP/REGIE/Concession/SEMOP..

Mobiliser les outils juridiques : COT Droits réels, 
Appel à projets, loi Mop.
Mobiliser les outils juridiques : COT Droits réels, 
Appel à projets, loi Mop.

Stratégie d’investissements 
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�Un nouveau bassin portuaire 
pour accueillir les navires 
actuels et futurs 
(225m*36m*14,5m)

� Activités de construction et 
d’assemblage d’éoliennes 
offshore flottantes

> De nouveaux terre-pleins 
portuaires pour accueillir les 
trafics liés

> Un Parc Logistique Portuaire 
embranché fer pour desservir la 
base arrière du port

LE PROJET REGIONAL: Un Projet global et durable 
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REGION Occitanie

SEMOP Présidence Région

Opérateur 
économique

Montage SEMOP

Investissements

Construction

Capitalisation

34%

Gestion, exploitation, maintenance

Développement commercial

Tiers investisseur

15% 
Région

34 %

Opérateur Economique 

51%  
Capitalisation

51%

groupement 

d’entreprises

Concession de service 

public

Activité COMMERCE

40 ans

Publication 
Avis 

consultation 
3T/2019

Date limite de 
Remise des 

offres 3T/2020

Négociations 
mise au point 

Attribution 4T 
2020

Tuilage

Prise d’effet 
contrat 

01/2021

Procédure de publicité et de mise en concurrence
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Quelle stratégie 
d’investissements 

dans les 
infrastructures 

portuaires

pour une 
collectivité ? 
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Merci de votre attention


